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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci, olumlu, atilgan,
basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore
dtizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini v, T s, T
cumhuriyetini et muhafaza ve miidafea etmektir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin, n kymedi azinenirstkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facakt. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek digmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis,bitintersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
mentaaflerin, miistevlern syast emelleryletevhit edebiier,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

Ey Torkistkbalini eviad! e, b ahval vesertinde
dahi, vaaife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevettur
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SUNUS

OKUL MUDURU’NUN SUNUSU
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Diinyamiz gegen asirlar i¢inde hizli bir sekilde gelisip degistikce, teknolojik alanlarda da bilginin ve dogru bilgilere ulasimin degisim
stireci de hizla degismis ve hedeflenen basar1 ve insanin hayatindaki gercek ve kalict saglikli ve huzurlu yasami yakalamasi igin sistemli ve planl
bir ¢alismay1 kacginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Aksi takdirde hem insanlarin hem de kurumlarin ayakta kalmasi ve basari
yakalamalar1 imkansiz bir hal alir.

Genis kapsamli ve okulumuza 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Miimkiin mertebe en genis katilimla olusturmaya
caligtigimiz Stratejik Plan’in, okulumuzun egitim-6gretim yapisinin daha giiclii ve daha verimli bir rehber olmas1 amaglanmaktadir.

Ortak bir ¢caligmayla belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda ileriye yonelik plan, program ve hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu stratejik planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Bu hedeflere ulasma noktasinda en iist diizeyde gayret gdsterme niyetindeyiz.

Okulumuza ait bu stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii iyi niyeti ve 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Zeynel KARAKAYA
Okul Miidiirii
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GIRIS

Yasal olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi Stratejik Planlamanin tiim kamu kurumlarinda
hazirlanip uygulanmasi geregiyle, Kovancilar Tuna Anadolu Lisesi Mud{irltigii olarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'nin
olusturulmasiyla yasal mevzuati, T.C. Milli Egitim Bakanligimizin Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programi dogrultusunda gorevimize basladik. Stratejik Plan’imiz1 hazirlama asamasinda Mud{iirligiimiiziin yonetim
kademesi ve 6gretmenlerimizle birlikte yapilmas: gerekenleri planladiktan sonra vizyon ve misyonumuzu belirledik. Egitim-
ogretimin merkezinde yer alan 6gretmenlerimiz Stratejik Plan'imizin hazirlanmasina ve hedefine ulasmasindaki asil unsuru
olusturmaktadir. Okulumuzdaki idari kadromuzla birlikte konuyla ilgili ttim alanlar1 kapsayacak sekilde bilgilerine ve gortislerine

de basvurarak Stratejik Plan’imiz1 hazirlamaya calistik.

Planimizin hazirlanmasindaki asil ilkemiz, olumlu yonlerimizi belirleyerek bunlar1 daha da ileriye tasimak ve tizerine
koyarak ilerlemek. Bunun yaninda da eksik gordiigtimiiz yonlerimizi veya ¢alismalarimiz: belirleyerek neyi eksik yaptigimizi
belirleyerek buralardaki eksikliklerimizi gidererek kendimizi okulumuzun hedeflerine ve amaglarmna ulastirmak amacglanmaistir.
Okulumuz sadece bir egitim yuvasi degil ayni zamanda da cevreye 1s1k tutan bir 6gretim kurumu olarak da gorev yapmaktadir.
Bunun bilinciyle daha kaliteli egitime ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak sorgulayici bir yaklasimla hep daha

iyisini arastirip o yonde uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plani’n1 hazirlarken asagidaki Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli'ne uygun hazirlamaya

calisilmustir.

Amacimiz hedeflerimizi asama asama gergeklestirerek tiim alanlarda hedefledigimiz basarilara ulasmak. Bu stirecin bir takim

calismast oldugunun bilincindeyiz ve ekip olarak hedeflerimize ulasmak i¢in ¢cabalamaya baslamis bulunmaktayiz.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIBI



Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti

Zaman Plani

Hazirlik Programi

Durum Analizi

: Program Faaliye.t )
Uygulanmakta Ust _ Alt A!gnlan ile Paydas Kumlus PESTLE GZET _ Tespit ve

Kummsal Olan Stratejik MeVZl.la.t Politika. Program Urun ve Aeiba Ig:i. Aeiba Aeiba Ihtiyaglarm.

Tarihge Planin Analizi | Belgeleri .. Hizmetlerin Analiz Belirlenmesi
- .. . .. Analizi . -
Degerlendirilmesi Analizi Belirlenmesi

Gelecege Bakis
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Temel Degerler
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani
Zeynel KARAKAYA Okul Miidiirii Melih SAHIN Miidiir Yardimcist Emre EMIRSOY Ogretmen
Melih SAHIN Miidur Yardimcisi Ali SERT Rehberlik Ogretmeni Muhammed PAMUK Rehberlik Ogretmeni
Ali SERT Rehberlik Ogretmeni Derya KOSE Ogretmen
Derya KOSE Ogretmen Mehmet Selim CELIK Ogretmen
Mahmut SONMEZ Okul-Aile Birligi Zulfu KAYA Veli

Baskani

Mahmut KOSE Okul-Aile Birligi Ahmet ILGIN Veli

Yonetim Kurulu Uyesi

A-) PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik Planlamanin basariya ulasabilmesi i¢in kurumun tiim ¢alisanlari tarafindan planin sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle basta
Okul Miidiirtimiiz baskanliginda Miidiir Yardimcimiz ile 68retmenlerimiz bir araya gelerek toplanti diizenlenmis, kurum g¢alisanlarinin da plani
sahiplenebilmesi amaci ile toplantiya katilimlar1 saglanmistir.

11 Stratejik Gelistirme Biriminin stratejik planlama ile ilgili koordinatérleri okul ve kurum stratejik plan hazirlama ekiplerine konuyla ilgili

bilgilendirme toplantilar1 yapmasi halinde bu toplantilara gerekli 5nem verilerek en iist seviyede katilim saglanacaktir. Ilge Milli Egitim
Midiirligimiiz konuyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri gerek toplantilar gerekse seminer ile gerceklestirmesi halinde yine ayni




sekilde hareket edilecektir. Bu dogrultuda okulumuz stratejik plani gerekli calismalar ve olusturulan birimlerle amag hedeflere ulasma yolunda
stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Okulumuzun imkanlar1 elverdigi oranda ve miimkiin mertebe en {ist seviyede bir ¢aligsma yapilip
belirlenen hedeflere ulagsmaya calisilacaktir.

B-) PLAN SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlamay1 hazirlayacak ekiplerin/kurullar ve bu siireg igerisinde iistlenecekleri islevler belirlenmis olup asagida yer almaktadir.

1-) Tuna Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu

Uyeler:

Zeynel KARAKAYA ---- Okul Miidiirii

Melih SAHIN ---- Miidiir Yardimcisi

Ali SERT ---- Rehberlik Ogretmeni

Derya KOSE ---- Ogretmen

Mahmut SONMEZ ---- Okul-Aile Birligi Baskani

Mahmut KOSE ---- Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

2-) Stratejik Planlama Ekibi

Uyeler:

Melih SAHIN ---- Miidiir Yardimeisi
Ali SERT ---- Rehberlik Ogretmeni
Derya KOSE ---- Ogretmen

Mehmet Selim CELIK---- Ogretmen
Ziilfi KAYA ---- Veli

Ahmet ILGIN ---- Veli

3-) Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Uyeler:
Emre EMIRSOY ---- Ogretmen
Muhammed PAMUK ---- Ogretmen
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C-) IHTIYACLARIN TESPITI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerimiz, idari kadromuz, gretmenlerimiz, Okul-Aile Birligi biri ile ilcemizde gergeklestirilen
seminerlere ve egitimlere bir fiil istirak ederek gerekli egitimleri almakta ve almaya devam ederek gelisen ve degisen giiniimiiz sartlarinda
kendilerini gelistirerek okulumuzun stratejik planinin gerceklesmesi igin her tiirlii engelleri 6ngoriip 6nlem almakta ve hedeflerin gerceklesmesi
icin ¢abalamaktadir.

D-) ZAMAN PLANI

Uzun bir ¢aligma siireci olan stratejik planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenmistir. Bu agamalarin hangi
tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢calismalar1 dahilinde ortaya konulmustur.

E-) HAZIRLIK PROGRAMI

Okul Midirliigiimiiz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin ve paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsemistir. Bu hususta yapilan toplantilar ile hedefler, sorunlar, amaclar ve
planlamalar fikir aligverisleri ile ortaya konmustur.

Stratejik Planin temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Vizyon temelinde egitimin ii¢ temel
boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, Uygulanmakta Olan Stratejik Plan’in
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Program-Alt Program Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi, Tespit ve ihtiyaglarm Belirlenmesi'nin
ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

1969-1970 Egitim Ogretim yilinda ortaokul olarak gegici bir binada egitim 6gretime acilmistir. 1974-1975 Egitim 6gretim yilinda
Ortaokul Yaptirma Dernegince Belediyeden temin edilen ve devlet millet isbirligi ile yapilan 8 derslikli eski binasina tasinmistir. 1981~
1982 Egitim 6gretim yilinda lise kism1 egitim 6gretime agilmis ve ilk mezunlarim 1983-1984 yillarinda vermistir. Eski okul binasinin
yetersiz olmasi nedeniyle bugtinkii adresi olan Carsibasi Mahallesi Recep YAVUZ Caddesi No:5'de Kovancilar Belediyesi tarafindan
saglanan 8900 m2'lik arsa tizerinde 12 dersligin ve 10 dairelik lojmanin temeli 23.06.1987 tarihinde donemin Cumhurbagskani Sayin Kenan
EVREN tarafindan atilmistir. Artan niifusla birlikte 6grenci ihtiyacimi karsilayamayacag: diistincesi ile ayni donemin Valisi Sayimn
Muharrem GOKTAYOGLU'nun girisimleri ile okul binasi 18 derslikli 3 katli olarak insa edilmistir. 1989-1990 Egitim ogretim yilinda
tamamlanan bu binaya tasinan Kovancilar Cok Programli Anadolu Lisesi halen Kiittiphanesi, laboratuvari, spor yuvasi, rehberlik servisi
ve agaclandirma sahasi ile 6grencilerin en iyi sekilde yetismesi icin hizmet vermektedir. 15.06.2005 Tarihinde Kovancilar Koylere Hizmet
Gotiirme Birligi tarafindan yaptirilmaya baslanan Kovancilar Cok Programli Lisesi 18 derslikli, bodrum kat ile birlikte 4 kattan olusan ek

binas1 18.12.2006 tarihinde gecici kabulii yapilarak hizmete agilmistir.

Okulumuz, 22.06.2020 Tarihli Bakanlik Oluru ile Cok Programli Anadolu Lisesi'nin yeni acilan Sehit Muhammed Ata Kirath
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne tasinmasiyla birlikte Tuna Anadolu Lisesi'ne dontismiis ve gtintimiize kadar da bu sekilde egitim-

ogretime devam etmistir.
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Okul Binasi Hali1 Saha

Okul Bahcgesi, Basketbol ve Voleybol Sahasi
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Elaz1g Ilgesi: Kovancilar
Adres: Carsibast Mah. Recep Yavuz Cad. No:5 Cografi Konum (link): 38°43'13.8"N 39°51'52.8"E
Kovancilar/Elazig
Telefon Numarasi: 0424 6112800 Faks Numarasa: 0424 6113018
0424 6113891
767486@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: https:/ /kovancilartunaal. meb.k12.tr
Kurum Kodu: 767486 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 18.12.2006 Toplam Calisan Savist: 36
Tuna Anadolu Lisesi’'ne Doniisiim Tarihi: 22.06.2020 oplam Galisan Sayst:
Kiz: 313 Kadmn 12
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek: 243 Erkek 19
Sayist:
Toplam: 556 Toplam 31
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: 33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist: 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 17 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist: |11
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1: 72 TL. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: 3
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 14 12 26
Rehber Ogretmen 2 - 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar:: 21 13 34
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 (Bodrum Kat Dahil) 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48.96 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) (Toplam) 74.95 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 34.32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 595 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8815
Okul Kapal1 Alan (m2) (Toplam) 2380
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 97.92
(Laboratuar:48.96 + Spor Odas1:48.96)
Kantin (m2) 34.46
Konferans Salonu (m2) 123.95
Kitiphane (m2) 34.32
Arsiv (m2) 34.32
Rehberlik Servisi (m2) 17.75
Tuvalet Sayis1 15
Engelli Tuvalet Say1s1 1
Lavabo Sayisi 24
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SIRA SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM | SIRA SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
NO NO
1 9/A 20 16 36 10 11/D 22 15 37
2 9/B 17 16 33 11 11/E 20 21 41
3 9/C 16 19 35 12 11/F 11 7 18
4 10/A 23 13 36 13 12/A 14 15 29
5 10/B 24 16 40 14 12/B 14 14 28
6 10/C 20 15 35 15 12/C 19 9 28
7 11/A 18 10 28 16 12/D 16 16 32
8 11/B 15 12 27 17 12/E 19 12 31
9 11/C 25 17 42 TOPLAM: 313 243 556

22




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 29 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 ADSL (512 Kbit)

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2021-2022 17210.24 TL. -
2022-2023 24747 .24 TL. -
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzun misyon ve vizyonu dogrultusunda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis
olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin
amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasilmasi durumunda; Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z
konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir. Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi

ihtiyact bulunmas: durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasilamamasi durumunda ise; Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine ve

Mevcut cevre sartlar: ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Yukarida belirtilen kriterler dogrultusunda okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plar ile ilgili bir degerlendirme yaptigimizda

ozetle sunlar1 soyleyebiliriz:

2019-2023 Stratejik Planlamas1 dogrultusunda azami oranda hareket edilmeye calisilmistir. Belirtilen hedef ve gostergelere
mumkiin mertebe imkanlar 6l¢tistinde ulasilmaya calisilmistir. Ancak hem Genel Biitce denek sartlart hem de okulumuzun kendi

0z imkanlariyla her hedefin gerceklestirilmesi miimkiin olmamuistir.

Bunun yaninda 2019-2020 Egitim-Ogretim Yil1 itibariyle baglayan Covid-19 Pandemi Salgini, 24 Ocak 2020 Elazig Depremi ve
06 Subat Kahramanmaras Depremleri sebebiyle ortaya ¢ikan olumsuzluklar okulumuzu ve planlamamizi da maalesef olumsuz

etkilemistir. Planlamaya gore yapilabilenler ve yapilamayanlar gortilmiis ve tespit edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda bunlar goz ontinde bulundurularak bir planlama yapilacak ve herhangi bir

olumsuzluk yasanmazsa bunlar hassasiyetle gerceklestirilmeye calisilacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

Stratejik Planlama yapilirken Mevzuat analizinde idareye gorev ve sorumluluk ytikleyen, idarenin faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytiktimliiltkler listesi olusturulmaya calisilmistir. Mevzuat analizi ¢alismas: daha
sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde
kullanilmaya calisilacaktir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin smirlar cizilir ve muhteviyat: belirlenir. Okul Idaremiz,
gorevlerini yirtitiirken bu sinirlarin disina ¢tkmamaya calisacaktir. Ancak buna ragmen Idarenin mevzuatta belirtilen gorevlerin
her birine iliskin ayr1 amag ve hedef belirlemek zorunlulugu yoktur. Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar yapilmasiyla birlikte

stratejik planda ana hususlara kisa ve 6z bir bicimde yer verilmistir.

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26.05.2006 tarihli ve 26179 say1l1 resmi gazete), MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2006/55 say1l1 ve
2010/14 sayil genelgeleri, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
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Personel Hizmetleri

1.

n e

>

Miidiirliige bagl 6gretmenlerimizin ve yoneticilerin sicil bilgilerinin
takibi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasi i¢in iist
mercilerle iletisime gegilerek i ve islemlerin yiiriitiilmesinin
saglanmasi,

Goreve baglayan 6gretmenlerin veya yoneticilerin gorev ve
sorumluluklarinin belirtilerek is ve islemlerin aksatilmadan
yiiriitiilmesinin takibi

Okul i¢i ve okul ¢evresindeki tedbirlerin alinarak okulun egitim-6gretime
uygunlugunun siirekliliginin saglanmasi,

Okul icindeki koordinasyonu saglamak

Olusturulan kurullarla egitim 6gretimin aksamadan siirekliliginin
saglanmast

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore
yapmak.

Sozlesmeli veya ticretli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.
Personelin 6zliik haklarma iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini
yiiriitmek, yiiriitiilmesi hususunda gerekli birimlerle iletisim saglanmasi
yoniinde irtibat halinde olmak

SRR WD

—
—_

—
[\

13.

14.

15.
16.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

527 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname.

5442 Sayil il Idaresi Kanunu.

4046 Sayil1 Ozellestirme Uygulamalar1 Kanunu
506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

4046 Sayil1 Kanun

. 4359 Sayili Kanun
. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim

Midiirliikleri Y dnetmeligi

. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum

Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y®&netmelik.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Intibak Biilteni Milli Egitim
Bakanlig1 Aday 6gretmen ve memur
yetistirilmeleri hakkinda Y 6netmelik.
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

10.

11.

12.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaglarinin okulumuzda gerceklestirilmesini saglamak.
Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk Ilke ve Inkilaplart
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile
ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararl etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak.

Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler veya
saklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

Ogrencilerin durumlarina veya karsilastiklar1 sorunlara gore dgrencileri
gerekli egitim kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak

Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi
yapmak.

Her tiirlii olumsuzluga kars1 6nlem alarak gerekli mercilerle siirekli bir
irtibat halinde bulunmak

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel,
mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, gerekli
yonlendirmelerle egitim 6gretime kazandirilmalarini saglamak.

Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile siirekli irtibat halinde bulunarak
okulumuzda rehberlik servisinin kurulmasini saglamak, RAM ile siirekli
bir irtibat halinde bulunarak ilgili kurum ve birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢aligma aligkanli§i kazanmalarina yonelik
tedbirler almak

Egitim ¢agindan ¢ikmis bireylerin yaygin egitim kurumlarina
yonlendirilmelerini saglamak, bu yonde girisimlerde bulunmak.

Okul ¢agina gelmis ama okula kazandirilamamis 6grencilerle ilgili
caligmalar ytiriiterek 6grenci velileri ile irtibata gecerek 6grencilerin

R w
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11.

12.
13.
14.

15.
16.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

222 {lkdgretim ve Egitim Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

5378 Sayil1 Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

5580 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

506 say1li Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

25486 Sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y®6netmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

Ozel Egitim Kurslar1 Y6netmeligi

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri
Yonetmeligi
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okula kazandirilmasini saglamak.

13. Okullar Hayat Olsun Projesi gibi 6rnek projeleri takip edip okulun her
yoniiyle bir egitim ve toplumun gelisim merkezi olmasini saglamak.

14. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi dnleyici tedbirler
almak, 6grenci iist disiplin kurulu hizmetlerini yiirtitmek

15. Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs,
seminer ve konferanslar diizenlemek

16. Egitim bir biitlin oldugu diisiiniilerek 6grencilerin her yoniiyle
gelismelerini saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak.

. 6245 Sayili Harcirah Kanunu

657 Sayili Harcirah Kanunu

Tedavi Yonetmeligi

1. Okul-Aile Birligi’nin olusturularak okul i¢in gerekli destekler saglayip 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
gerekli yerlere Okul-Aile Birligi nezaretinde harcamalarin Kanunu

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

BN

gerceklestirilmesini saglamak. 5. 1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye Kanun
2. Okula yapilan bagislar1 ve gelirleri Okul-Aile Birligi nezaretinde kabul 6. Biitce kanunu
ederek gerekli yonde harcamalarin yapilmasini saglamak. 7. 5434 Sayil1 T.C. Emekli Sandig1 Kanunu
3. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak 8. 506 Sosyal Sigortalar kanunu
4. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini 9. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
yapmak. 10. 4735 sayili Kamu S6zlesme Kanunu
11. 5436 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol

Kanunu

12. 3194 sayili Belediye Imar Kanunu

13. 5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

14. 3402 Sayil Kadastro Kanunu

15. 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

16. 4342 Sayili Mera Kanunu

17. 4628 Sayili Elektrik Piyasas1i Kanunu

18. 4077 Sayil Tiiketici Kanunu Mal Alimlari,
Hizmet Alimlari, Insaat Yapim Thaleleri
Uygulama Yonetmeligi

19. Muayene Kabul Yonetmelikleri,
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1.

1.

2.

2.

Yasal Yiikiimliiliik

Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak
ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek

Okulumuz bina, arag¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin
tutulmasini saglamak ve takip etmek

Okulumuz genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini
takip etmek ve degerlendirmek

Yasal Yiikiimliiliik

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

Okulumuz biinyesindeki her tiirlii galigmalarin teftisinin saglanmasi,
olusturulan kurullarin ¢alismalarinin denetlenmesi

Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli programlara
katilimlarinin denetlenmesi ve katilimlarini saglamak

Yasal Yiikiimliiliik

Sivil Savunma Hizmetleri
1.

Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak

Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek

20. Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yo6netmelik, Maliye
Bakanliginin 315 sira nolu Milli Emlak Genel
Tebligi

1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim
Midiirliikleri Y dnetmeligi

2. 9972 Sayili Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligi

1. 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

1. 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Temel olarak kalkinma planindan baslamak {izere tist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir
hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem planlar: gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir.

Milli Egitim Bakanhigina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik
Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmstir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi1 amaciyla analiz
edilen belgelerden bazilari ise asagida gosterilmistir:

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Ttrkiye Yeterlikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarmn Egitim ve Tiirkiye ile [lgili Raporlari
Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIZI

PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

ITHTIYACLAR

2024-2028 Stratejik Plan
Hedefleri Dogrultusunda
Okuldaki Egitim-Ogretim
Seviyesini Yiikseltmek

Bu hedeflerin gerceklesmesi icin
gerekli alt yapinin
olusturulmast:

-Idari Kadro

-Egitim-Ogretim Kadrosu
-Yardimc1 Personel

-Veli

-Ogrenci

-Cevre

-Egitim-Ogretim Faaliyetleri
-Bilimsel Calismalar

-Sosyal ve Kiilttirel Etkinlikler
-Sportif Etkinlikler

-Projeler

-Rehberlik Calismalari

-Geziler

- Tasima, yemek ve yemekhane

-Egitim-Ogretim
kadrosunda zaman zaman
yasanan kadrolu brans
Ogretmeni ve hatta ticretli
ogretmen bulamama
problemi ile bazi
ogretmenlerin firsat
bulunca tayin isteyip
gitmeleri.

-Okul binasinin yaninda
¢ok genis bir bahce alanina
sahip olunmasindan
kaynakli Yardimci
Personel yetersizligi
sikintist.

-Ogrenci velilerinin bir
kisminin yeterince bilingli,
duyarh ve ilgili olmamasi.
-Ogrencilerin énemli bir
kisminin Pandemi ve 2020
ve 2023 depremlerinden
olumsuz etkilenmeleri.
-Okulun ilgenin en
merkezi okulu olmasi
sebebiyle cevre ile
olumsuz etkilesim ve
iletisim halinde olmasi.

-Okulun norm kadrosuna
uygun brans 6gretmeninin
atanmas ve kalict olmasi.
-llave Yardimc1 Personel.
-Yeterli veli ve cevre
destegi.

-Genel Biitce’den karsilanan
odenek sikintisinin
giderilmesi ve ihtiyaglar ile
eksikliklerin giderilebilecegi
miktarda odeneklerin
gonderilmesi.

-Okul binasinin yapim
asamasinda o giiniin
sartlarinda fiziki anlamda
yetersiz yapilmasi ve bu
giliniin sartlarma uygun
olmamasi ve yeterli
gelmemesi.

-Bunun yaninda okula ek
bir binanin yapilmasi
ihtiyacu.

-Okul bahgesine veya
yapilabilecek ek binanin
icinde bir yemekhanenin
yapilmasi.
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-Okul binasinn fiziksel
anlamda yetersizliginden
dolay1 Egitim-Ogretim
Faaliyetleri, Bilimsel
Calismalar, Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikler,
Sportif Etkinlikler,
Projeler, Rehberlik
Calismalar1 vs. gibi
konularda yeterli
verimliligin
saglanamamasi.

-Maddi imkansizliklardan
dolay1 ¢cok maksatl
gezilerin yapilamamasi.
-Okulun tasima merkezi
olmasina ragmen 6gle
yemeklerinin verilebilecegi
bir yemekhanesinin
olmamasi ve yemeklerin
yaz ve kis ortamlarinda
bahcedeki cadirda
verilmesi.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuz Anadolu Lisesi oldugundan normal sartlarda bir meslek lisesinde oldugu gibi herhangi bir alanda tiretim ve
imalat yapilmamaktadir. Ancak Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu egitim-6gretime ve baglantili
faaliyet ve etkinliklere yonelik temel {irtin ve hizmetler belirlenebilmektedir. Belirlenen {irtin ve hizmetler asagidaki tabloda
gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve

hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir.

1- Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Boliimii Ucretsiz Ders Kitaplarinin dagitimi —

Yarigmalar (Siir-kompozisyon ve resim )

Kitap Okuma projesi - Belirli Giin ve Haftalar Kutlamalar1
Bakanlik¢a Gonderilen Kitap ve Materyal Dagitimi

Atatiirkcii Diisiincenin Gelistirilmesi

Cocuk ve Genglerin Korunmasi - Toplam Kalite Y6netimi
Okul Gelisim Modeli - Okul Meclisleri

Proje yarigmalar1 - Anket Uygulamalar1 - Gorevlendirme Yazilari -
Valilik Talimatlar1

Geziler ( Okul gezileri ) - Kiiltiir ve sanat egitim projesi

Ders dis1 etkinlikler - Goniillii Veli projesi - Bilgi yarigmalari-

2- Egitim-Ogretim ve Ogrenci Isleri Béliimii | Diploma, Tasdikname ve karne islemleri
Ogrenci Disiplin Islemleri

Tasimali Egitim ve Yemek Hizmetleri
Devamsiz 6grencilerin takibi islemleri
Ogrenci velileriyle isbirligi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
YKS’ye yonelik caligmalar

3- Hizmet I¢i Egitim Boliimii Bakanlik¢a veya Il ve ilce mahallinde diizenlenecek Hizmet i¢i Egitim
programlarinin takibinin saglanip katilimlarinin saglanmasi.
4- Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Ogretmenleri tarafindan rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

Idareci, Sinif Rehber Ogretmenleri ve Ders Ogretmenleri tarafindan rehberlik
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hizmetlerinin sunulmasi
Gerekli durumlarda RAM ile isbirligi yapilmasi

5- Saghk isleri Boliimii

Toplum, insan saglig1 ve ¢evreyi koruma konularinda kurs, seminer ve
konferanslara katilimlar1 saglamak

Ogrencilere yonelik saglik taramalarmin yapilmasini takip etmek

Personel saglik hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili is ve islemler

Bulagici hastaliklarin 6nlenmesi ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak
“Okul Saglig1 Hizmetleri Isbirligi Protokolii" cercevesinde gerekli calismalarin
yapilmasini saglamak

“Beyaz Bayrak Isbirligi Protokolii" ¢ercevesinde gerekli calismalarin yapilmasini
saglamak

“Okulum Temiz Projesi” ¢ercevesinde gerekli caligmalarin yapilmasini saglamak
“Sifir Atik Projesi” cercevesinde gerekli caligmalarin yapilmasini saglamak

=)
1

Strateji Gelistirme ve Istatistik Boliimii

Her yil okul bilgilerinin okul internet sitesine girilmesi
Stratejik Plan hazirlamak

Hizmetlerin hizli ve dogru ve verimli yiiriitiilmesini saglamak
Hazirlanan plan ve projelerin uygulanmasi islemleri

Ogretim metotlarin gelistirilmesi

Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama

Okulumuzu ilgilendiren projelere katilimlarin saglanmasi

7- Egitim Araclar: ve Donatim Boliimii

Demirbas esya ile ilgili is ve islemler
Okula ait esya ve malzemelerin korunmasi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi

R
1

Arsiv ve Idare Boliimii

Evrak kaydi ve dagitimi

Desimal dosyalama iglemleri ve evrak arsivleme
Bina ve c¢evre temizligi islemleri

Bina giris ve ¢ikislarin kontrolii

Okula gelen belgeleri arsivleme

o
1

Sivil Savunma Hizmetleri Boliimii

Acil Onlem Eylem Planlari islemleri

Sivil Savunma Planlariin yaptirilip onaylanmasi

24 saat Devamli Caligma Plan1 Yapma

Yangin Onleme ve Sondiirme Yo6nergesini hazirlama islemleri
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PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte okulumuz ilgemizin en merkezi okulu olmasi
sebebiyle cevreyle ¢ok ytiksek bir etkilesim ve iletisime sahiptir. Bundan dolay1 egitimin dis etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istekleri, 6nerileri

farkl sekillerde ve yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir ve degerlendirilmektedir.

Okulumuzda Paydas Analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli araglarindan biridir. Okul Idaresinin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglamaktadir.
Paydaslar, idarenin {irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya

idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilir:

Ic paydaslar: [dareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir. [darenin calisanlar1 ve
yoneticileri i¢c paydaslara drnek olarak verilebilir. Dis paydaslar: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden
etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Idarenin bagli/ilgili/iliskili kuruluslari ile idare
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;

* Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi

* Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

* idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi
icin 6nlemler alinmasi

* Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar catismalarmin tespit edilmesi
¢ Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
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1-) Paydaslarin tespiti
2-) Paydaslarin onceliklendirilmesi

3-) Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

1-) PAYDASLARIN TESPIiTi

Okulumuzda paydas analizinin ilk asamasinda Miidirligtimiiziin paydaslarmin kimler oldugunun belirlenmesi yapilmustir.
Bu amacla asagidaki sorularindan faydalanilarak okulumuzun paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Okulumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular 1s1g1nda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar: sorusu cevaplanmustir. Bir sonraki
asamada ise paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar olarak siniflandirilmis ve asagidaki tablo olusturulmustur:
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Paydaslar

I¢ Paydas

Dis Paydas
Yararlanici

Neden Paydas

Milli Egitim Bakanlig: v Bagli oldugumuz merkezi idare

Elaz1g Valiligi v Bagli oldugumuz miilki idare

Elazig Milli Egitim Mudirligi v Bagli oldugumuz tist idare

Kovancilar llce Milli Egitim 4 Bagli oldugumuz {ist idare

Miidiirliga

Kovancilar Kaymakamligi v Bagli oldugumuz miilki idare

Kovancilar Belediyesi v Amagclarimiza ulasmada destek icin igbirligi i¢cinde olmamiz
gereken kurumlar

Ilge Okullar v Amaclarimiza ulasmada destek icin igbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

flge Milli Egitim Sube Miidiirleri v/ flge Milli Egitim Y6netimi

Okul Yoneticileri 4 v' | Hizmet tireten ve hizmet alan tiretilen hizmeti alanlara ulastiran

Okul-Aile Birlikleri v/ v’ | Tedarikei

Ogretmenler v v' | Hizmet iireten ve hizmet alan iiretilen hizmetin niteligini
belirleyen hizmeti alanlara ulastiran

Ogrenciler v v’ | Hizmet alan

Veliler v'|  v'| Tedarik¢i dogrudan ve dolayl hizmet alan

Muhtarlar 4 Amagclarimiza ulasmada destek i¢inde olmamiz gereken
kurumlar

Sendikalar v Amaclarimiza ulasmada destek i¢cinde olmamiz gereken
kurumlar

flge Milli Egitim Personeli 4 v' | Hizmet iireten ve hizmet alan
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Kovancilar Mal Midiirliigii v Amaclarimiza ulasmada destek icin igbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

Kovancilar Ilce Emniyet Miidiirliigii v Amaglarimiza ulasmada destek i¢in isbirligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Kovancilar Ilge Niifus Miidiirliigii v Amaglarimiza ulasmada destek i¢in igbirligi i¢inde olmamiz
gereken kurumlar

Kovancilar Ilge Saglik Grup v Amaglarimiza ulasmada destek i¢in igbirligi i¢inde olmamiz

Bagkanlig1 gereken kurumlar

fige Ozel idare Miidiirliigii v Amagclarimiza ulasmada destek icin igbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

Ilge Jandarma Komutanlig v Amaclarimiza ulasmada destek icin igbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

STK’lar (Sivil Toplum Kuruluslari) v Amaclarimiza ulasmada destek icin igbirligi icinde olmamiz

gereken kurumlar

2-) PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Belirlenen paydaslardan, Okulumuz faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla
onceliklendirme galismasi yapilmistir. Etki/Onem iligskisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla
odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Okulumuz buna gore gerektiginde oncelik siralamasina gore belirtilen kurumlarla isbirligine giderek ihtiyaglarin ve
eksikliklerin giderilmesi yoluna gidecektir.
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Hizmetten Yararlanan
Paydaslar

Kurum Hizmet Alanlari

Yonetim Personel Egitim- Biitce- Arastirma Teftis Sivil
Hizmetleri = Hizmetleri Ogretim Yatirim Planlama Rehberlik Savunma
Hizmetleri | Hizmetleri | Istatistik | Sorusturma | Hizmetleri

g
gz
>
S| A
ol
Cil=

Milli Egitim Bakanligi

Hizmetleri Hizmetleri

Elaz1g Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

el ladle

Kovancilar Kaymakamligi

Kovancilar Belediyesi

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

flge Milli Egitim Sube
Miidiirleri

o

Okul/Kurum Yoneticileri

Aile Birlikleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Mubhtarlar

ltaitaltedls

Sendikalar

Tlge Milli Egitim Personeli

Kovancilar Mal Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

flge Niifus Miidiirliigii

flge Saglik Grup Baskanlig

fige Ozel idare Miidiirliigii

flge Jandarma Komutanlig

et italtalbaltalls

STK lar
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3-) PAYDAS GORUS VE ONERILERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz tarafindan belirlenen paydaslar ve yapilan 6nceliklendirmenin ardindan paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
alan goruslerin degerlendirilmesi yapilmustir.

I¢c Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan okul personeli, 6gretmenlerimiz, velilerimiz ve ilge milli egitim midurligi ile
gortismeler yapild1

Okul personeli ile velilerle ve okulumuzda kurulan birliklerle toplantilar yapilarak okulumuzun stratejik plani
hakkinda fikir alis verisi yapildi.

Yapilan toplantilar, gortismeler, GZFT analizleri ve anket ¢calismalari ile genis katilimli uygulanabilir anlasilir bir plan
hazirlanmistir. Paydas goriis degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boltimlerine yansitilmistir. Ayrica tim
paydaslarimizin katilimi saglanarak planin sahiplenilmesi saglanmstir.

Dis Paydas Goriismeleri

Midurliigtimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen kurumlar ve kisiler ile miilakat yolu ile
gortismeler yapilmistir. Kurumlar ile gergeklestirilen gortisme degerlendirmeleri asagida belirtilmistir.

Paydas goriisleri aliirken asagida yer alan yontem ve teknikler kullanilabilinir:
* Miilakat

* Anket uygulamasi

* Toplant:

* Arama konferansi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglarr:

KOVANCILAR ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
(ANKETE KATILAN OGRENCI SAYISI: 50)

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO (Kesinlikle Katiliyorum-Katiliyorum-Kararsizim-Kismen Katiliyorum-Katilmiyorum) (SAYISI) (YUZDESI)
(1) (2) (3) 4) (5) 1 |2 [3|4[5|1]2]|3/4]|5
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 22 |22 |5|1/|0|44(44|10] 2|0
2 |Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 14 |28 |3 /4|1 |28/56|6|8]2
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 14 | 2519|120 |28(50(18]4 |0
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 6 |20 | 8|2 |14|1240 (16| 4 |28
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 25 |17 |3 |4 ]1|50|34|/6 |82
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 8 |17 |7 |7 |11 |16 |34 |14 |14 |22
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 16 |16 |6 | 6 | 6 |32(32|12]12 |12
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadur. 15 21|72 |5|30(42|14| 4 |10
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 21 |15 |5 |5 |4 |42/30|10|10] 8
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 18 |19 |8 |4 |1 |36(38|16| 8 |2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 |18 |7 |6 |11|16|36|14|12|22
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 18 |26 |4 |2]0(36/52/8|41]0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 6 |14 |4 |5 |21|12|28| 8 (10|42
GENEL DEGERLENDIRME: 191 | 258 |76 |50 (75|29 |40 12| 8 |11
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OGRENCi ANKETi DEGERLENDIRME GRAFiGi

MADDE 5
11%
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KOVANCILAR ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
(ANKETE KATILAN OGRETMEN SAYISI: 50)

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO (Kesinlikle Katiliyorum-Katiliyorum-Kararsizim-Kismen Katiliyorum-Katilmiyorum) (SAYISI) (YUZDESI)
(1) (2) (3) (4) (5) 1/ 2 |3/4[5[1[2[3]4]5
1 Okulda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alimir 9115 |1 |1 |11(33|55|4 |44
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 11110 |3 |1 |2 (4137|114 |7
3 | Her tiirla 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5118 (2|0 |2|18|68|7 |07
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gordum. 9113 |3]|0]233/49|11/0 |7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadar. 3116 |5|1|2|11(60|18| 4 |7
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2110 (92 |4|7|37(33|7 |16
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ver kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 317 [9]6|2|11|26(33|23|7
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5|13 |62 |1]18|49|23|6 | 4
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerin de olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 3115 (4|4 |1|11|55|15|15]| 4
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 118 6|02 ]4|67|23/0|6
11 ;{;);Zc;f;.ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla sl 150111 11l63l1sl 4l 4
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsil edilmis yerler yeterlidir. 217 |11 5171260427 |18
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 917 19]0]233/26|33|0/|38
GENEL DEGERLENDIRME: 065|166 |73 20|27 |18 |47 20| 7 | 8
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OGRETMEN ANKETi DEGERLENDIRME GRAFiGi

MADDE 5
8%
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Veli Anketi Sonuclar::

KOVANCILAR ANADOLU LISESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

(ANKETE KATILAN VEL{ SAYISE:50 MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO (Kesinlikle Katiliyorum-Katiliyorum-Kararsizim-Kismen Katiliyorum-Katilmiyorum) (SAYISI) (YUZDESI)
(1) (2) (3) (4) () 1[2[3[4[5][1[2[3[4]5
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. 14 | 26 |2 |4 |4|28|52|4 |88
2 |Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 10 |23 12169 |20(46| 4 (12|18
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 12 |22 |5 |7 |4 |24|44(10|14| 8
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 9 |13 |9 (11| 8 |18|26|18 |22 |16
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 7 1237 |8|5|14/46|14|16|10
6 | Okulda yabanca kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 8 |23 | 4 8 |16 46| 8 |14 |16
7  |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almir. 9 | 21 |10 61842120 8 |12
8 Ec—l(iz’lzlﬂlz/ih Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 16118 131815132036 611610
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum. 15120 145 30140 | 8 |10|12
10 | Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir. 13118 |6 5|8 (26(36|12(10|16
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 10 | 24 |2 (4 110(20(48| 4 |8 |20
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 |21 |5|5(10(18|42|10|10 (20
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 7 |13 |3 |11|16|14|26| 6 |22 |32
GENEL DEGERLENDIRME: 13926562 (85|99(22 (41| 9 |13 |15
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VELi ANKETiI DEGERLENDIRME GRAFiGI

MADDE 5
15%
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KURULUS ICi ANALIiZ

Okulumuzun Kurulus Ici Analiz’i yapilirken; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir. Ayrica bu boliimde idarenin teskilat semasina da yer verilir. Bu kapsamda gerceklestirilecek calismalar
stratejik plan hazirlik donemiyle sinirh bir bigimde diistintilmeyecektir. Uzun zaman gerektirecek bazi kurulus i¢i analiz ¢alismalar:

stratejik plan hazirlik doneminden bagimsiz olarak kapsamli bir bigimde gerceklestirilebilir. Bu kapsamli ¢alismalardan elde

edilecek sonuglar stratejik planin giincellenmesi ve sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda kullanilabilecektir.

1-) Orgiitsel Yap1

OKUL MUDURU

v

MUDUR YARDIMCILARI

BRANS OGRETMENLERI MEMUR

YARDIMCI PERSONEL
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2-) Stniflar ve Ogrenci Sayilar

SIRA SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM | SIRA SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
NO NO
1 9/A 20 16 36 10 11/D 22 15 37
2 9/B 17 16 33 11 11/E 20 21 41
3 9/C 16 19 35 12 11/F 11 7 18
4 10/A 23 13 36 13 12/A 14 15 29
5 10/B 24 16 40 14 12/B 14 14 28
6 10/C 20 15 35 15 12/C 19 9 28
7 11/A 18 10 28 16 12/D 16 16 32
8 11/B 15 12 27 17 12/E 19 12 31
9 11/C 25 17 42 TOPLAM: 313 243 556

3-) Mali Durum

Okulumuz pansiyonsuz bir Anadolu Lisesi oldugundan dolay1 Devletimizin Milli Egitim Bakanlig1 kanalryla Merkezi
Biitce’den zaman zaman gonderdigi 6deneklerin disinda riitin ve diizenli geliri yoktur. Ancak bunun yaninda mali yonden
giderlerin karsilanmasinda Okul-Aile Birligi'nden, kantin kira gelirlerinden ve zaman zaman da 6gretmenlerimizin katkilarindan
faydalanilmaktadir.

4-) Kurum Kiiltiirii

Okulumuzda kurum personeli arasinda Okul Mudiirii'nden Muidiir Yardimcilari'na, Ogretmenlere, Memura, Yardimcl
Personel’e kadar samimi, sayg1 ve hos goriiye dayali bir iletisim s6z konusudur. Herkesin diistincesine saygili olma, ideolojik ve
siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hos gorii ortami mevcuttur. Personeller arasinda érnek bir dayamsma ruhu vardir; Iyi ve
kotii gtinlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylasilmaktadir.
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Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan,
calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir
kurumsal kiiltiire sahiptir. Bunlar Kurum Kiltiirti'ntin olusturulmasinda mutlaka ¢ok énemlidir.

5-) Okul Envanteri

Okul Boliimleri Adet Okul Béliimleri Adet
Okul Kat Sayis1 (Bodrum Kat Dahil) 4 Spor Odast 1
Midiir Odasi 1 Sistem Odast 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi 2 Cok Amacli Bahge Sahasi 1
Ogretmenler Odasi 1 Hali Saha 1
Rehberlik Servisi Odast 1 Kantin 1
Memur Odasi 1 Personel Odas1 1
Arsiv 1 Kalorifer Dairesi 1
Sinif 17 Mescid (Kadin-Erkek) 2
Konferans Salonu 1 Tuvalet 15
Bilgisayar Laboratuvar1 1 Engelli Tuvalet Sayis1 1
FKB Laboratuvar: 1 Engelli Rampas1 1
Kuttiphane 1 Lavabo Sayis1 24
Miizik-Resim Is Odas1 1 Su Deposu 1
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PESTLE ANALIZI

PESTLE Analizi, bir kurum, isletme veya organizasyonun dis cevresini anlamak i¢in kullanilan bir aragtir. PESTLE, Siyasi

(Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik (Technological), Hukuki (Legal) ve Cevresel (Environmental)

faktorlerin bas harfleridir.

Bu analiz, bir kurumun faaliyet gosterdigi alanin genel durumunu ve trendlerini anlamak igin kullanilir. PESTLE analizi, bir

isletmenin dis cevresindeki firsatlar: ve tehditleri belirlemesine yardimci olur, boylece daha bilingli ve etkili stratejik kararlar

alabilir.

Siyasi faktorler, hiikiimet politikalar: ve diizenlemeleri, politik istikrar veya istikrarsizlik gibi faktorleri icerir. Bu faktorler,

bir isletmenin faaliyetlerini, maliyetlerini ve karliligin etkileyebilir.

Ekonomik faktorler, ekonomik biiytime oranlari, enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlari ve igsizlik oranlar: gibi

makroekonomik kosullari igerir. Bu kosullar, bir isletmenin maliyetlerini, fiyatlarini, talebi ve karlarin etkileyebilir.

Sosyal faktorler, demografik faktorleri, kiiltiirel egilimleri, toplumun yasam tarzi egilimlerini ve tutumlari igerir. Bu

faktorler, bir isletmenin miisteri tabanin ve talebi etkileyebilir.

Teknolojik faktorler, teknolojik yenilikleri, teknolojik degisim hizini ve teknoloji kullanimini igerir. Bu faktorler, bir

isletmenin trtinlerini, hizmetlerini, maliyet yapisini ve stireglerini etkileyebilir.

Hukuki faktorler, ilgili yasalar ve diizenlemeleri igerir. Bu faktorler, bir isletmenin faaliyetlerini, maliyetlerini ve itibarini

etkileyebilir.

Cevresel faktorler, cevresel diizenlemeleri, iklim degisikligi ve stirdtirtilebilirlik konularini ierir. Bu faktorler, bir isletmenin

faaliyetlerini, maliyetlerini ve itibarin etkileyebilir.

Bu tiir bir analiz, belirsiz ve hizla degisen dis cevreyi yonetmek ve gelecek stratejileri planlamak i¢in énemlidir. PESTLE

Analizi, isletmelere islerini etkileyebilecek olasi riskleri ve firsatlar: belirlemek icin kapsaml1 bir cerceve saglar.
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1-) Politik (Siyasi) Faktorler

Bu faktorler, okulumuzun faaliyet gosterdigi yerin siyasi durumu ve istikrari ile ilgilidir. Bunlar arasinda secim sonuglari,
yasalar, diizenlemeler, politika degisiklikleri ve politik istikrar bulunabilir. Siyasi faktorler, okulun nasil ve nerede faaliyet

gosterebilecegini belirler ve genellikle vergi politikalari, calisma yasalari, gevre yasalar: ve siyasi istikrar gibi konulari icerir.

Bu anlamda okulumuz ilcemizin en merkezi okulu olup yukarida belirtilen faktdrlerden en yogun bir sekilde
etkilenmektedir. Her agidan hareketli ve aktif bir alandadir. Bolgemizin sahip oldugu istikrarli yap1 okulumuzu da genelde olumlu
etkilemektedir.

2-) Ekonomik Faktor

Bu faktorler, genel ekonomik durum ve trendlerle ilgilidir. Ekonomik biiyiime, faiz oranlari, enflasyon oranlar1 ve doviz
kurlar1 bu kategorideki faktorler arasinda sayilabilir. Ekonomik faktorler, isletmelerin satin alma gticti ve talebi, maliyetler, fiyatlar

ve karlar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.

Okulumuzun ekonomik anlamdaki durumu Ulkemizin genel ekonomik durumuna parelellik arz etmektedir. Daha 6nce de
belirttigimiz gibi okulumuz pansiyonsuz bir okul olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmekte Devletimizin Milli Egitim
Bakanlig1 kanaliyla Genel Biitge’den gonderdigi riitin 6deneklerin disinda diizenli bir gelir kaynag: bulunmamaktadir. Giderlerin
karsilanmasina Okul-Aile Birligi'nden, kantin kira gelirlerinden ve zaman zaman da 6gretmenlerimizin katkilarindan
faydalanilmaktadir.

Bunun yaninda okulumuzun bulundugu Kovancilar Ilcemiz Elaz1g'in en biiyiik ilgesi olma durumunda ve 6zellikle ulasim
avantajlar1 bulunmaktadir. Ticari acidan da hareketli bir ilgedir. Ayni zamanda yurt disinda ¢alisan yogun bir niifusa sahiptir. Bu
alanda yapilabilecek gtizel bir calismayla egitim-6gretime katki noktasinda bir katma deger olusturulabilir.

3-) Sosyal Faktorler

Sosyal faktorler, demografi, paydas tutumlari ve yasam tarzi trendleri gibi toplumla ilgili unsurlari igerir. Sosyal degisimler,
bir kurumun paydas tabani ve talepleri tizerinde biiytik etkiye sahip olabilir.
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Bu anlamda okulumuzun bulundugu ilgemizde kozmopolit ve heterojen bir demografik yap1 vardir. Bu ¢oklu yapinin
olusmasinda ilgenin sonradan ilgce olmasinin ve ¢ok go¢ alan bir yer olmasinin etkisi gozlemlenmektedir. Ancak bu iyi
degerlendirilebilirse olumlu anlamda bir avantaja dontisttirtilebilir. Okulumuzda da bu durumun bir yansimas: goriilmektedir.
Ogzellikleri ¢ok farkli gruplardan 6grenciler bulunmaktadir. Kapsayici ve biitiinlestirici bir egitim-6gretim metodu kullamilarak daha
basarili daha mutlu ve huzurlu bir okul olusmasi igin ¢alisiimaktadir. Bolge halkinin genelinin sosyal acidan mazbut ve
mubhafazakar bir yapiya sahip olmasinin da bu sonuca ulasmada olumlu katkist bulunmaktadir.

4-) Teknolojik Faktor

Teknolojik faktorler, teknolojik gelismeler ve yeniliklerle ilgilidir. Teknoloji, is stireglerini, tirtinler ve hizmetlerin kalitesini ve
egitim-6gretimin dogasi gibi bircok alani etkileyebilir.

[lcemizde halkimizin ¢ogunun daha ¢ok tarim ve hayvancilikla mesgul olduklar: goriilmektedir. Kiictik 6lgekli bir sanayi
sitesi olmakla beraber daha biiytiik 6lcekli bir Organize Sanayi Bolgesi'ne ihtiyac hissedilmektedir. Bununla ilgili baz1 ¢alismalar da
yapilmaktadir.

Bunun yaninda okulumuzda teknolojinin imkanlarindan faydalanmak adina Fatih projesi ile birlikte akilli tahtalardan,
bilgisayar laboratuvarindan istifade edilmektedir. Teknoloji egitimin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. DYS’ nin kullanilmasi ile
kagit israfi nlenmis, kirtasiye masraflart minimum diizeye indirilmistir.

5-) Hukuki Faktorler

Hukuki faktorler, kurumu etkileyen yasal ve diizenleyici konulari icerir. Bunlar, yasalari, yonetmelikleri, saglik ve giivenlik
diizenlemeleri, istthdam yasalar1 ve telif hakki yasalarini vs. icerebilir.

Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetleri devam ettirilirken Hukuki Faktorler gozetilerek ve dnemsenerek hareket
edilmektedir. Bu hassasiyet hem yasanabilecek bir¢ok problemin 6niinii kesmekte hem da kurumsal baris ve huzurun
saglanmasinda onemli bir katki saglamaktadir.
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6-) Cevresel Faktorler

Bu faktorler, cevresel ve ekolojik yonlerle ilgilidir. Cevresel diizenlemeler, iklim degisiklikleri ve stirdiirtilebilirlik ¢abalar1 bu
kategoriye girer. Bu faktorler, bir kurumun faaliyetleri, egitim-ogretimle ilgili tirtinler ve hizmetler {izerinde etkili olabilir. Aymi
zamanda iklim degisikligi, dogal afetler, cevre diizenlemeleri, stirdiirtilebilirlik ve cevreci egilimler gibi cevresel faktorleri igerir.

Okulumuzun bulundugu bslgemizde normal sartlarda Karasal Iklim olmasina ragmen farkli sebeplerden dolay1 gegen yillar
icinde bir iklim degisikligi yasanmis ve kis mevsiminde bile yagis az almaya baslamistir. Bu durum bolgede tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir. Daglarda ve ytiksek yerlerde ¢ok fazla orman da bulunmamaktadir. Cevreci egilimler de
¢ok yogun degildir. Bslge son on {i¢ yil (2010-2020-2023) i¢cinde 3 adet biiytik deprem ile sarsilmis ve bir¢cok agidan olumsuz
etkilenmistir.

GZFT (SWOT) (Giiclii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Giclu ve Zayif Yonler Giiglii yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger {tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu icsel 6zellikleri olarak
gordiigi hususlardir. Guglu yonler yetenekli isgticti ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiilttirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise idarenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka
bir ifadeyle idarenin tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz”

sorusuna odaklanilmas: gerekir.

Firsatlar ve Tehditler Firsatlar, idarenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve idare icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya
da durumlardir. Tehditler ise idarenin kontrolti disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Idareyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin
personel sayisinin az olmas: zayif bir yon olabilecegi gibi personelin idarenin kontrolii disinda biitce imkanlar1 cercevesinde idareye

tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1-)Ogrencilerin bolgesel dzelliklerden dolay1 geleneksel degerlerin ve aidiyet duygusunun
mevcut olmasi
2-)Ogrencilerin genelinin sosyal ve ekonomik giivencelerinin saglanmig olmasi
Calisanlar 1-)Okul ¢alisanlarimizin islerinde uzman olmasi
2-)Mesleki ve kisisel dayanismanin varlig:
3-)Ogretmenler arasindaki medeni iliskilerin giiclii olmast
Veliler 1-)Baz1 velilerin egitim-6gretime karsi ilgili, duyarl ve bilingli olmasi
Bina ve Yerleske 1-)Okul binasinin ve yerleskesinin ilcede merkezi bir yerde olmasi, ulasim ve iletisim

imkanlarinin bulunmasi.

Donanim 1-)Okulumuzda bilgisayara laboratuvarinin yeniden olusturulmas

2-)Okulumuzda rehber 6gretmenin olmasi

3-)Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde bir kiitiiphanenin olusturulmus
olmasi.

4-)Simif 6grenci mevcutlarmin standartlara uygun olmasi

5-)Guivenli bir okul ortaminin olmasi

6-)Okulda Ozel Giivenlik Personeli bulunmamasina ragmen korucularin gérevlendirilmesi

7-)Okulun bahce alanindaki sportif imkanlardan hem 6grencilerimizin hem de gevredeki
mahallelerden gelen cocuklarin faydalanmasi

Biitce 1-)Genel Biitce’den gelen 6deneklerin temel, standart giderleri karsilamasi
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Yonetim Siirecleri

-)Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer verilmesi.

-)Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin olmasi

Iletisim Siirecleri

1-)
2-)Okul idaresinin degisik gortis ve 6nerilere acik olmasi.
3-)
1-)

-)Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmalari
2-)idarecilerin ve 5gretmenlerin hem kendi aralarinda hem de 6grenci ve veliler ile siirekli
olarak iletisim halinde olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1-)Kitap okuma aligkanliginin yetersizligi

2-)Genel 6grenci profilinin egitim-6gretim noktasinda ¢ok ytiiksek olmayisi, okul ve okumaya
kars1 ilgi ve istidadin diistik olmasi.

3-)Ogrencilerimizin énemli bir kisminin tasima programi kapsaminda okula gelmeleri

Calisanlar

1-)Ogretmenlerimizin bir kisminin Elaz1g’ dan gelis-gidis yapmalar1
2-)Ogretmenlerimizin bir kisminin tayin okulumuza tayin olduktan sonra il merkezine tayin
olmak istemeleri

Veliler

1-)Veli-okul iletisiminin yeterli diizeyde olmamas:
2-)Okula gelen 6grencilerin ve ailelerinin genel gelir diizeyinin diistik olmasi

Bina ve Yerleske

1-)Okul binasinin ve yerleskesinin ilcenin en merkezi yerinde olmasi ve bu sebepten gevre ile
olumsuz etkilesimin ve iletisimin ytiksek olmasi
Okul bahge alaninin ¢ok genis olmas;, takip ve kontrollerin zor yapilabilmesi

Donanim

2-)

1-)Kadrolu hizmetli sayisinin azlig1 ve okul temizliginde sorunlar yasanmasi

2-)Okul binasimin fiziki yapidan ve donanimi agisindan yeterli olmamasi

3-)Hinterlandinin genis olmasi

4-)Okulumuz tasima merkezi olmasina ragmen 6grencilere yemek verecek bir yemekhanenin
olmamast

Biitce

4-)Okulun kendine mahsus diizenli bir gelirinin ve biitgesinin olmayisi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Okulun gevresiyle yeterince iletisim halinde olamamasi, ¢evrenin ilgisizligi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik 1-)Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmast.
2-)AB projelerine katilim yolunun acik olmas:
Ekonomik 1-)Ulke Ekonomisinin Siirekli Biiytime Egiliminde Olmasi
Sosyolojik 1-)Ogretmen kadrosunun yeterli ve deneyimli olmast.
2-)Okulun bir kiittiphaneye sahip olmasi.
3-)Okul kadrosunun yenilige acik ve gayretli personelden olusmas:
4-)Okulun eski ve koklu olmast
Teknolojik 1-)Okulda her siifta FATIH Projesi kapsaminda Akilli Tahta’nin olmast.
2-)Okulumuzda bir Bilgisayar Laboratuvari’min bulunmasi
3-)Diinyada ve Tiirkiye’de teknolojik gelismelerin artmas:
4-)Idareci, 6gretmen ve 6grencilerin teknoloji ile bilgiye daha kolay ulasabilmeleri
Mevzuat-Yasal 1-) Yasal Olarak Bakanligin destek vermesi
Ekolojik 1-)Okul bahgesini ve alanin 6grenciler tarafindan kullanilabilir genislikte olmasi.
Tehditler
Politik -)Velilerin ekonomik ve kiiltiirel diizeylerinin diistik olmasi

-)Parcalanmus aileler
-)Velilerin egitim diizeylerinin diistik olmasi

-)Ulkemizde zaman zaman yagsanan politik tartismalarin olumsuz yansimalari
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Ekonomik 1-)Madde kullanimin ¢evrede artmasi.
2-)Okul ici ve dis1 siddet olaylarinin 6grencileri ve 6gretmenleri tehdit etmesi.
3-)Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
4-)Sinav sisteminin stirekli degismesi
5-)Ytiiksek puanh 6grencilerin Fen, Sosyal Bilimler ve Proje Okulu gibi okullar: tercih etmesi
6-)Smav odakli egitimin 6grencileri olumsuz etkilemesi
7-)Ogrencilerin ailelerindeki aile reislerinin bir kisminin calismak icin il veya iilke digina
gitmeleri
8-)Okul binasinin fiziki yapisinin egitim-6gretim icin yeterli olmamasi
Sosyolojik 1-)Bolgemizdeki insanlarin bir kisminin okumaya karsi ilgisinin yeterli olmamasi
Teknolojik 1-)Ogrencilerin biiyiik bir kisminda akilli telefon, tablet, bilgisayar v.s. gibi teknolojik aletlerin

fazlasityla mevcut olmasi ve bunlara karsi ilgi, alaka ve bagimliligin haddinden fazla olmasi.
2-)Ailelerin bu konularda ¢ocuklarina kars: cok duyarl ve ilgili olamamalari, bilingli
davranmamalari.

3-)ilge merkezinde okula yakin yerlerde internet kafe, bilgisayar oyunu salonu v.s. gibi

yerlerin bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

1-)Egitim-Ogretim ile ilgili mevzuatin sik sik yenilenmesi ve degismesi

Ekolojik

1-)Insanlarin farkli amaglarla faydalanabilecegi ekolojik dengenin korundugu sosyal alanlarin

ve gevrenin yeterince olmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basarinin Diisiik Olmast

[letisim Sartlari

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Noktasinda Sanatsal, Kiilttirel ve Sportif
Etkinliklerin Yapilmas: Ancak Bu Konudaki

Imkanlarin Yetersizligi

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenciler

Hizmet Binas1 ve Fiziki Kapasite Sorunu
Donatim ve Odenek Eksiklikleri, Okul Icinde
Etkinlikler Icin Alan Eksikligi

Ozel Egitime Thtiyac Duyan
Bireyler

Zararli Aliskanliklarin ve Teknoloji

Bagimliliginin Egitim’e Olumsuz Etkileri

FKB Laboratuvarindaki Malzeme Eksiklikleri

Tayin Durumu Olan Velilerin Yer
Degistirmesiyle Hgﬂi Baz1 Sorunlar

Sinav Odakli Egitim-Ogretim Sistemi ve

Sinav Kaygisi

Yeterince Yardimci Personel Bulunmamasi

Zorunlu Egitimden Erken Ayrilma

Ders Arag Gereglerinin Yetersizligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmani'nin
Bulunmamasi

Acikogretim Egitiminin Alternatif
Olarak Goriilmesi

Ogrencilerdeki Gelecek Kaygist

Ozel Giivenlik Personeli’nin Bulunmamasi

Kiz Cocuklarin Okullasma Oranlar1

Pandemi ve Deprem Stireclerinin Etkileri

Tasima ve Servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuzun bulundugu bolgede okullasma oraninda biiytik bir problem olmamakla beraber akademik kalite sorunu

1 yasanmaktadir. Okumaya merakli ve ilgili 6grencilerin sayisi her yil azalmaktadir.
Ogrencilerin bircogunda okula devam noktasinda sikinti yasanmaktadir. Bunun en 6nemli sebepleri arasinda bu

2 ogrencilerin okumaya karsi ilgisinin olmayisi, ailelerin ilgisizligi ve ekonomik yetersizligi, yurt dis1 meraki, bolgesel
faktorler, baz1 6grencilerde okumaktan gok calismaya karsi ilginin ve mecburiyetlerin olmasi v.s. gibi etkenler
bulunmaktadir.
Ogrencileri ve velilerin okula uyumu ve oryantasyonu noktasinda zaman zaman farkl sikintilar yagsanabilmektedir.

3 | Bunun baslica sebepleri arasinda, okulun tasima merkezi konumunda olmasi, farkli karakteristik 6zelliklere sahip
bolgelerden ve ailelerden gelmeleri, ortaokuldan sonra liseye uyum saglarken yasanan zorluklar olabilmektedir.

1 Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan fazla sayida 6grenci bulunmamaktadir. Bu ytizden bu konuda biiytik capta bir
sikint1 yasanmamaktadir. Olursa da gerekli ilgi ve alaka gosterilmekte ve rehberlik yapilmaktadir.

5 | Tayinle gelip giden bazi memur ¢ocuklarinda zaman zaman stirekli yer degistirmekten dogan adaptasyon problemleri

6 | Zorunlu egitimden farkli sebeplerden erken ayrilmak zorunda kalan bazi 6grencilerin yasadigi olumsuzluklar
Okulumuz merkezi bir okul oldugundan Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii'niin Hayat boyu Ogrenme kapsaminda

” planlayip uyguladig: egitim-6gretime yonelik destekleme ve yetistirme kurslarimn ve mesleki gelisim ve yetistirme
kuslarinin uygulandig bir okuldur. Bu noktada okulumuzda Hayat boyu Ogrenme "ye de destek olunmaktadir. Ancak
bunun yaninda 6grencilerin ve velilerin bir kism1 Acikdgretim’i okula bir alternatif olarak goriip kayit olabilmektedir.

8 Bolgenin karakteristik 6zelliklerinden kaynakli sebeplerden dolay1 her ne kadar ge¢miste oldugu kadar olmasa da kiz

cocuklarm okullagsma oranlari istenilen oranda degildir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi noktasinda siirekli olarak sinif gegme ve siav yonetmeligi hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Muhtelif zamanlarda deneme sinavlar: ve yaprak test calismalar: yapilmaktadir. Alan

1 | secimiyle ilgili rehberlik yapilmaktadir. 9.simiflarin oryantasyon ¢alismalar: yapilmaktadir. Planli ve verimli ders ¢alisma
konusunda 6grenciler bilgilendirilmektedir. Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 yapilmaktadir. Aileler veli toplantilariyla
ve 0zel gortismelerle bilgilendirilmekte ve destekleri istenmektedir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimi noktasinda okulun imkanlari1 oraninda sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler diizenlenmektedir. Muhtelif zamanlarda yapilan sosyal etkinlilerle 6grencilerin sosyal yonleri gelistirilmeye
ve topluma katki saglamalar: amaclanmaktadir. Kiiltiirel etkinliklerle 6grenciler daha bilgili ve kiilttirlti olmalar:
saglanmaya galisilmaktadir. Farkli sportif etkinliklerle (Futbol, voleybol, masa tenisi v.s.) 6grenciler kendi kabiliyetlerine
gore yonlendirilmekte, kendilerini gelistirmeleri ve fiziksel gelisimleri amaglanmaktadir. Bu etkinlikler i¢in imkanlar
oraninda gerekli malzemelerin temini saglanmaktadir. Ogrencilerin farkli yarisma ve turnuvalara katilimlar
saglanmaktadir. Ancak daha sonugclar almak i¢in bu alanlardaki imkanlar arttirilmali bu isin altyapisi daha da
giiclendirilmelidir.

Sinif tekrari olabilecek 6grenciler 6nceden tespit edilerek bu duruma diismemeleri icin gerekli calismalar yapilmaktadar.
Ogrenci ve velisiyle gerekli goriismeler yapilmaktadir. Rehberlik calismalar1 yapilmaktadir. Siireg ders ve simif rehberlik
ogretmenleriyle birlikte yuriitilmektedir. Buna ragmen sinif tekrari olan 6grencilere ve velilerine gerekli bilgilendirme
ve uyarilar yapilmakta 6grencinin ikinci kez bu duruma diismemesi i¢in 6nlemler alinmaya ¢alisiimaktadir.

Zararh aliskanliklarin ve teknoloji bagimliliginin son yillarda artmasi sonucu 6grencilerin dikkatleri énemli oranda
dagilmis ve egitim-6gretime karsi ilgi ve akademik basarilar1 azalmistir. Ailelerin birgogu da bundan sikayetcidir.

Egitim-Ogretim Sistemi'nin sinav odakli olmast ister istemez dgrencilerdeki sinav ve bagarili olup olamama kaygisini
arttirmis motivasyonlarini da biiyiik oranda olumsuz etkilemistir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin dogru ve diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin Devletimizin ve okulumuzun imkanlar1
dogrultusunda ders arag ve geregleri temin edilmekte, 6grencilerin kullanimina ve faydalanmasina sunulmaktadir.

6 | Bunun yaninda bundan sonraki asamada da bunlarin korunmasi, ekonomik ve ergonomik bir sekilde kullanilmasinin
saglanmasina calisilmaktadir. Ancak bununla birlikte bu konudaki eksikliklerin ve ihtiyaglarin giderilmesi konusunda
okulun maddi imkanlar: kisitli oldugundan baz1 sikintilar yasanmaktadir. Bu konuda 6deneklerin arttirilmas: gerekir.

Ogrencilerimizin bir kismu ileriye yonelik okumay1 hi¢ diisiinmezken bazist da okumay1 istemekle birlikte Ulkemiz
sartlarindan kaynakli zorluklar1 ve istihdam konusundaki sikintilar1 diistinerek bir gelecek kaygisi yasayabilmektedir.

Ogzellikle son iig yil icinde yasanan Pandemi ve iki biiyiik deprem stiregleri herkesi ve her kesimi olumsuz etkiledigi gibi
8 | egitim-6gretim ve paydaslar1 6gretmen, 6grenci, veli ve okullar1 da biiytik oranda olumsuz etkilemis ve zor onarilacak
yaralar acmustir. Bunlarin telafi edilmesi igin ¢ok ve sistemli calisilmas: gerekmektedir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda hem kurum ici hem de kurumsal iletisimin saglanmasi noktasinda yeterli alt yap1 mevcuttur. Bunun
1 | yaninda kurumlar arasi iletisime de nem verilmektedir. Hem kurum i¢inde hem de kurumsal iletisimde esgtidtimlii bir
seklide hareket edilmektedir.

Kurumsal yonetimde hem kanun ve yonetmeliklere uygun hareket edilmekte hem de demokratik ve seffaf bir yonetim

2 anlayisina onem verilmektedir. Okul kurumsal yonetim anlayis1 ulasilmaz, erisilmez ve paylasilmaz degildir.
Okul binas: ve yerleskesi konusunda hem avantajlar hem de dezavantajlar mevcuttur. Avantaji merkezi bir yerde olmasi
kolay ulasilabilen ve ulasabilen bir yerde olmasidir. Bunun yaninda okulun yerleskesinde bahge alaninda 6grencilerin
ihtiyaglarini karsilayabilmesi noktasinda yeterli bir alanin bulunmasidir. Dezavantaji ise okul binasi fiziksel agidan yeterli
3 degildir. Plan ve projesi ¢ok uygun degildir. Yeterli kullanim alant mevcut degildir. Bunun yaninda ilge ve cars1

merkezinde bulundugu igin ¢evreyle olumsuz etkilesim ve iletisim ytiiksektir. Bu da 6zellikle 6grencileri olumsuz
etkilemektedir. Bina iginde Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinliklerin yapilabilecegi yeterli alan yoktur. Bunlarin giderilmesi
icin okul imkanlar1 yeterli degildir. Odenek sikintilarinin acilen giderilmesi gerekmektedir. imkanlar elverirse okula bir
ek bina yapilabilir.

Okulumuz donanim noktasinda temel ihtiyaclarini karsilayabilecek noktada olsa da egitim-6gretimin daha tist seviyelere
4 | ulagmasi noktasinda bazi eksiklerin tamamlanmasina ihtiyag hissetmektedir. Ozellikle Kiitiiphane ve FKB
laboratuvarimiz bulunsa da yeterli degildir. Kitap ve malzeme eksiklikleri mevcuttur.

Okulumuzda temizlik ve hijyen konusunda herhangi bir sikint1 yoktur. Hem okul idaresi, 6gretmenler hem de personel
5 | tarafindan gerekli hassasiyetler gosterilmektedir. Ogrencilere de bunun egitimi verilmeye calistimaktadir. Ancak genis
bahge alaniyla beraber Yardimci Personel yetersizligi sorunumuz vardir. Personel iyi niyetli ama yetistirememektedir.

Okulumuzda Is Saglhig ve Giivenligi noktasinda gerekli calismalar yapilmakla birlikte bir Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani
bulunmadigindan dolay1 bazi eksiklikler olabilmektedir.

Okulumuzda kadrolu bir Ozel Giivenlik Personeli yoktur. Okul giivenligi noktasinda iki senedir bir Ozel Giivenlik
Personeli gorevlendirilmemis olsa da korucu gorevlendirilmesi yapilarak bu bosluk doldurulmaya calisiimis ancak gelen
7 | personelin dontisimlii gelmesi ve okul ortamina alisik olmamalari sebebiyle ¢ok tist diizey bir performans
yakalanamamuistir. Bunun yaninda okul imkanlarryla bir yerden kullanilmus bir gtivenlik kuliibesi getirilmis ve bu ihtiyag
giderilmeye calisilmistir. Bu konudaki eksik ve ihtiyaglar resmi yazilarla gerekli kurumlara iletilmistir.

Okulumuz tasima kapsamindadir. Tasima kapsamindaki 6grenciler servisle gelmekte ve gitmektedir. Ayrica bu
ogrencilere 6gle yemekleri ticretsiz verilmektedir. Ancak tasimada zaman zaman baz1 problemler ve aksamalar

8 | yasanmaktadir. Tasima kapsamina dahil araglarin ve soforlerinin 6zellikle ana yollarda stirekli olarak ilgili kurumlarca
denetim ve kontrollerinin yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda tasima kapsaminda olan ve maddi durumu iyi
olmayan 6grencilere verilen 6gle yemekleri okul bahgesine kurulan eski bir ¢cadirda verilmeye ¢alisilmakta iklim
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sartlarina gore cok farkl sikintilar yasanmaktadir. Hem tasima hem de yemek ve ¢adir konusundaki sikintilar sik sik
ilgililere sozlii ve yazili olarak ifade edilmekte ve hatirlatilmaktadir. Okulun icinde yemekhane olarak kullanilabilecek bir
alan olmadigi i¢in okulun bahge kisminda bir yemekhane yapilmasi gerekligi ortadadir.

TESPIT VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR / GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Merkezi Buitce’den gelen 6deneklerin
ve okulun 6z imkanlarmin yetersizligi
-2019-2020 Yilinda yasanan
Pandeminin olumsuz etkileri

-24 Ocak 2020 Elaz1g ve 06 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri ve
olumsuz etkileri

-Merkezi Buitce’den gelen 6deneklerin
arttirilmasi gereklidir.

-Pandemi ve depremlerin her alandaki
ozellikle de egitim-6gretin alanindaki
olumsuz etkilerinden kurtulma adina
almacak kararlarin aciliyetle ve istikrarl
bir sekilde uygulanmasi

Mevzuat Analizi

-Okul olarak yaptigimiz calismada
yeterince mevzuatin bulundugu
goriilmiis hatta mevzuat ytikiintin ¢cok
fazla oldugu tespit edilmistir.
Okulumuz mevzuata uygun hareket
etmektedir.

-Mevzuat yiikt daha hafifletilmeli, pratikte
uygulanmasi daha kolay ve anlasilir
olmalidir. Mevzuattaki agirlik egitim-
ogretim islerinin de agir islemesine
sebebiyet vermektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Ust Politika Belgeleri'nden azami
oranda faydalanilmaya calisiimistir.
Ancak bunlarin uygulanmasinda
pratikte okullarin altyapisiin elverisli
olmamasi ve 6denek yetersizlikleri
sebebiyle baz1 zorluklar
olabilmektedir.

-Ust Politika Belgeleri'ndeki kriterlere
ulasma noktasinda okullarin her agidan
altyapisinin giiclendirilmesi ve
odeneklerin arttirilmast.
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Paydas Analizi

-Okul Idaresi imkanlar dahilinde hem
Ic Paydaslar hem de Dis Paydaslar ile
irtibatl bir sekilde stireci ytirtitmeye
calismistir.

-Ancak her iki alanda da zaman zaman
bazi sorunlar yasanabilmektedir. Genel
is ylikti ve mevzuat yiikiintin agirhig,
ogretmenlerin bir kisminin ikametinin
ilde olmast, her giin gelis-gidis
yapmalari, tayinlerle siirekli gelenlerin
ve gidenlerin olmasi, 6grencilerin bir
kisminin okumaya karsi ilgisiz olmasz,
velilerin bir kisminin yeterince bilingli
ve ilgili olmamasi, zaman
yetersizliginden dolay1 diger
kurumlarla ¢ok fazla diyaloga
gecilememesi vs. gibi sebeplerden
istenen verim elde edilememektedir.

-Okul idarelerinin ve 6gretmenlerin
mevzuata yonelik 6zellikle evrak ve dosya
calismalarina dair ytikleri azaltilmalidir. Ic
ve dis paydaslarla daha gok vakit
gecirmeleri ve diyalog kurmalar1
saglanmalidir. Ogretmenlerin ikametlerini
mimkiin mertebe gorev yerlerinde
yapmalari tavsiye ve tesvik edilmelidir.
Paydas calismalarmi daha ¢ok ve daha
kolay yapabilmek i¢cin maddi planda
imkanlar ve 6denekler arttirilmalidir.
Egitimcilerin maddi ve manevi imaj ve
itibarlar1 ytikseltilmeli ekonomik kaygilar:
ortadan kaldirilmalidir. Ogrencileri ve
velileri egitim-6gretim icine cekecek,
cazibesini arttiracak kararlar alinip
uygulanmalidir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

-Okulumuzda miistakil bir Insan
Kaynaklar1 Birimi olmamakla birlikte
idareciler ellerinden geldigi kadar bu
boslugu doldurmaya galismaktadir. Bu
isi profesyonelce yapacak bir birimin
egitim-0gretime katkis1 ¢ok olabilir.

-Bakanlik okullarda kadrolu Insan
Kaynaklar1 Birimi ihdas edebilir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

-Okulumuzda Kurum Kiltiirti' niin
olusturulmasi noktasinda kurum
personeli arasinda Okul Mudiirt’'nden
Miidiir Yardimcilari'na, Ogretmenlere,
Memura, Yardimci Personel e kadar
samimi, sayg1 ve hos goriiye dayal bir
iletisim s6z konusudur.

-Ancak Kurum Kultiirti'nti

-Okullarda kurumsal baris ve huzurun
saglanmasi igin gerekli her tiirlti tedbir
almmalidur.

-Okullardaki kadrolu personel
eksikliklerinin tamamlanmasi ve bunlarin
kurumda uzun stireli kalip gorev
yapmalarmin saglanmasi i¢in gerekli
mevzuatsal altyap: olugturulmalidur.
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olustururken stireklilik ve istikrar ¢ok
onemlidir. Okulda gorev yapan idari
ve egitim-6gretim kadrosuna dahil
personelin uzun siireli kalic1 olmalar1
onem arz etmektedir. Kadrolu
personeldeki eksiklikler ve bunlarin
surekli degismesi Kurum Kiilttirti'ntin
olusturmasini zorlastirir.

-Istikrar ve siireklilik icin tesvik edici
onlemler ve kararlar alinmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

-Okulda fiziki anlamda baz: eksiklikler
ve ihtiyaglar bulunmaktadir. Bunlar
daha 6nce belirtilmistir.

-Bunlarin giderilmesi noktasinda
okulun 6z imkanlar: yeterli
gelmemekte Merkezi Biitce kaynakl
ddeneklerin arttirilmasi
gerekmektedir.

-Merkezi Buitce’den gelen 6deneklerin
arttirllmasi gereklidir.

-Okul binasinin fiziki yetersizliginden
dolay1 okula bir ek bina yapilabilir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

-Okulumuzda Fatih Projesi
kapsaminda internet ag:
bulunmaktadir. Siniflarda akilli tahta
mevcuttur. Ancak internet altyapisi
gliclendirilebilir. Akilli tahtalarda
teknik bir sorun yasanmasi
durumunda bazen servis ve servis ile
yenileme ticretinin yiiksekligi
konusunda sikintilar yasanmaktadir.
-Okulumuzda Bilgisayar Laboratuvari
vardir ancak bakim-onarim ve
yenileme calismalarinda ekonomik
sikintilar yasanabilmektedir.

-Internet altyapis1 giiclendirilmelidir.
-Akilli tahta servis ve parca degisimi
islemleri ticretsiz olmalidir.

-Bilgisayar Laboratuvari’ min bakim-onarim
ve parca degisiklikleri i¢in yeterli
odenekler gonderilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

-Okulun elektrik, su, dogalgaz, telefon,
internet gibi faturalar1 bazen gecikmeli
de olsa devlet tarafindan

-Okulda pandemiyle baslayip depremlerle
devam eden siirecte kantin isletmecilerinin
lehine alinan kararlar diger taraftan
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karsilanmaktadir.

-Okulun ctizi bir kantin kira geliri
vardir.

-Okul-Aile Birligi'nden gelen diizenli
bir maddi destek yoktur.

okullarmn kantin gelirlerini olumsuz
etkilemistir. Nerdeyse kantinlerin okullara
gelir katkis1 yok denecek kadar azalmaistir.
-Bakanlik okullari stirekli deneklerle
desteklemelidir.

PESTLE Analizi

-Politik Faktorler’de dikkat edilmesi
gereken en onemli seylerden birisi
alman ve uygulanan kararlarin egitim-
ogretimi ve paydaslarin1 dogrudan
etkiledigidir.

-Ekonomik Faktorler’de onemine
binaen egitim-6gretim alanina daha
¢ok odenek ayrilmasi gerekmektedir.
-Sosyal Faktorler’de bulunulan
cevrenin karakteristik 6zellikleri 6ne
ctkmaktadir.

-Teknolojik Faktorler’de okulun sahip
oldugu teknolojik imkanlari igerir.
-Hukuki Faktorler’de okul
yOnetiminin, is ve islemlerinin hukuka
uygun yuriitilmesi onemlidir.
-Cevresel Faktorler'de cevrenin okula
etkisi s6z konusudur.

-Politik ve yonetimsel anlamda gercekgi,
uzun vadeli, istikrar1 saglayacak kararlar
almip uygulanmalidir.

-Ekonomik anlamda okullarin maddi
imkanlarinin ve 6deneklerinin arttirilmasi
gerekmektedir.

-Sosyal anlamda egitim-6gretim
planlamasi yapilirken o bolgenin sosyal
ozellikleri goz ontinde bulundurulmalidir.
-Teknolojik anlamda okullarin teknolojik
imkanlarinin arttirilmasi gerekmektedir.
-Hukuki anlamda hem okullarda hukuka
uygun bir yonetim sekli olusturulmali hem
de egitim-6gretim calisanlarinin hukuki
haklar1 savunulmali ve gozetilmelidir.
-Cevresel anlamda okullardaki egitim-
Ogretim basarisinin artmasi igin gevre
sartlarinin iyilestirilmesi ve her acidan
imkanlarinin arttirilmasi gerekmektedir.

GZFT (SWOT) Analizi

-Okulumuzun GZFT Analizi detayh
bir sekilde 6nceki basliklarda
belirtilmistir.

-Okulumuzun paydaslariyla birlikte Giigli
Yonleri'nin arttirilmasi, Zayif Yonleri'nin
azaltilmasi, Firsatlar’’min arttirilmasi,
Tehditleri'nin azaltilmasi noktasinda hem
igsel paydaslara hem de digsal paydaslara
biiytik gorevler dtismektedir.

-Oncelikli olarak ortaya bir niyet ve hedef
konulmali tavizsiz ve istikrarli bir sekilde
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sonuca ulasmak tizere ¢alisilmalidir.
-Okulun imkanlar1 zorlanmali ama
Devletimizin ve Bakanligimizin en tst
diizey maddi ve manevi destekleri de
saglanmalidir.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Misyon bir kurumun var olus sebebidir. Kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini acikca ifade eder.
Stratejik plana temel tegkil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir.

Misyon ayni zamanda diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmuis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis; iletisime ve paylasima acik,
sanat duyarlili1 ve becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilikci, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktur.

Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de
otesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon bununla beraber hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemidir.

Misyon ile Vizyon arasindaki fark ise; Mevzuat, idarenin gorev sinirlarini ve dolayisiyla misyon sinirlarini ¢izer. Vizyon bu
smirlar icerisinde basar1 diizeyinin nasil yiikseltilecegini belirler. Mevzuat, sunulacak hizmetin diizeyi hususunda genellikle bir
bildirimde bulunmaz. Hizmetin diizeyi vizyon ile belirlenir. Bu baglamda vizyon liderlik ve yonetim isidir. Iyi belirlenmis bir
misyon bildirimi “ne” ve “ni¢in” sorularina cevap olustururken, vizyon bunun “hangi diizeyde” gerceklestirilecegini ifade eder.

Okul Mudurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ¢gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Atatiirkcii diisiincenin 15181 altinda, kendisine, ailesine, topluma ve Ulkesine karsi sorumlu, caginin iizerinde diisiinebilen,
diistincelerini 6zgtirce ifade edebilen, paylasimci, mutlu, cevreye duyarly, barisgi, bilgili, donaniml, 6zgtivenli, basarily, ilkeli,
duyarly, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen,
isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diistinen, akilci, cesaretli, cok yonli gelisime agik, ulusal kiilttirtinti 6ztimsemis, ayn1 zamanda

kiiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmektir.
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ViZYONUMUZ

Egitimde kalite ve basarilari ile fark yaratan seckin bir kurum olarak, maddi ve manevi aydinlanmanin ve kalkinmanin
okuldan basladiginin bilincinde ve idrakinde muasir ve miireffeh medeniyetler seviyesine ulasan bir Ttiirkiye i¢in daha ¢ok calisip
Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda bir egitim uygulayarak basta 6grencilerimiz olmak tizere egitim-6gretimin biittin

paydaslarim bilgilendirmek, kendileri ve Ulkemiz igin faydali birer olmalarini gerceklestirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken baglh kalacaklar: inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler,
uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar: gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, farkli birey ve birimlerden olusan idare icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler,
sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar. Bu bilgiler dogrultusunda okulumuzun Temel Degerleri
sunlardir:

1. Evrensel degerlere ve insan haklarina saygi

2. Milli ve manevi degerlere bagllik, sayg: ve hosgorii

3. Yardimlasma ve paylasma, sosyal sorumluluk

4. Biz duygusu, cevre bilinci, etkili iletisim, birlikte yonetim

5. Aciklik, seffaflik, yenilikcilik, gtivenilirlik, tarafsizlik

6. Verimlilik, stireklilik ve ulasilabilirlik

7. Denetim, rehberlik, kalite, stratejik bakis vb. ilkeleri egitim stirecinde uygulamak
8. Genellik ve esitlik,

9. Planlilik
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10. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
11. Yoneltme,

12. Egitim Hakk,

13. Firsat ve Imkan Esitligi,

14. Sureklilik,

15. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atattirk Milliyetciligi,
16. Demokrasi Egitimi,

17. Laiklik,

18. Bilimsellik,

19. Karma Egitim,

20. Okul ve ailenin isbirligi,

21. Her yerde egitim.
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BOLUM IV: AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER, STRATEJIK
PLAN

AMACLAR

Amaglar, idarenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal ifadesidir. S6z
konusu sonuglar, genellikle sosyoekonomik sorunlarin ¢dziimii ya da vatandaslarin ve idarenin ihtiyaclarinin karsilanmasiyla

ilgilidir.
HEDEFLER

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt: ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedeflerin;
Idarenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarli, Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, agik ve

anlasilabilir, somut, dlctilebilir, iddiali, gercekci ve sonug odakli, zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmas: gerekir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamaktir.

72



Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme olanaklarina
iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢aligsmalar yapilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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STRATEJIK PLAN

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

[lgemizdeki tiim bireylerin tilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiglii, 6zgiiven sahibi, olmalarii saglamak ve sunulan

tim hizmetlerin kalitesini yiikseltmektir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Ogrenme kazammlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmas, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim
artirmak.

10 %1.7 %2 %?2,5 %3 %3.,5 %4
20 %1 %72 %2,5 %3 %3,5 %04
20 81 148 190 110 120 100
30 120 148 190 110 120 100
20 10 10 10 11 12 12
0 0 1 1 1 1 1

0 0 1 1 1 1 1

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmas saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratict,
yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsam1 ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik caligmalar yiiriitilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

40 1 1 1 1 1 1
40 %04 %3 %5 %5 %6 %6
10 0 0 1 1 1 1
10 85 67 70 75 76 77
0 %0 %0 %1 %1 %1 %1
0 0 0 1 1 1 1

S1.Ogrencilerin yabanci dil dgrenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolart, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinift ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda dgrenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim sisteminin dinamik yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, vatandasa hizmeti esas alan, katilimci, seffaf,
bir yonetim bicimini benimseyen bir kurum olmaktr.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak d6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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BOLUM V: PERFORMANS PROGRAMI

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, idarenin btitcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle
iliskilendirilir. idareler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetini tespit eder. Hedeflere plan
doneminden once erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik

plan kapsaminda tahmin edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise performans programi kapsaminda yapilmas: gerekir.

Okulumuzda Performans Programi calismasi yapilirken yapildig: tarih itibariyle tahmini ve yaklasik bir gelir

maliyetlendirmesi yapilmistir. Asagidaki tabloda belirtilen rakamlar net ve kesin rakamlar degildir.

PERFORMANS HEDEFLERI

Performans Hedefi : Kurumun, stratejik amaglar1 cercevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak icin yillar itibariyle yakalamay
ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin (anlasilir), 6lgtilebilir, ¢ikti-sonug odakl tatminkar (belirlenen hedefe,

uluslar arasi standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.

Performans hedefleri, stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yi1lda ulasilmas1 gereken performans seviyelerini gosterir.
Performans hedefleri ¢ikti-sonug odakli olmalidir. Esas olarak 6ncelikli her stratejik hedefin altinda bir tane performans hedefi
bulunur. Kamu idareleri 6ncelikli stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu performans hedeflerini olusturur. Bu hedefler belirlenirken
biitce imkanlar1 goz ontinde bulundurulur. Ayrica olusturulan performans hedeflerinin hangi harcama birimleri ile ilgili olduklar:

belirlenir.

Okulumuzda Performans Hedefleri ile ilgili sonuglara yukarida belirtilen kriterler dogrultusunda ve imkanlar 6l¢tistinde

ulasilmaya calisilacaktir.
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FAALIYET VE PROJELER

Projenin amacina ulasmasi icin yapilmasi gereken tiim islemler faaliyetlerdir. Her faaliyet somut bir isi tanimlar.

Bu islemler birer cikt1 (sonug, etki, tirtin, hizmet) yaratir. Bu ¢iktilar araciligiyla faaliyetler istenilen dontisiimii saglamay1 planlar.
Dolayisiyla faaliyetlerin planlandig: gibi gerceklestirilmesi ve bu siireg iginde hedef gruplarin ve yararlanicilarin yer almasi
beklenir. Ayrica faaliyet, bir projenin stiresi ve biitcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdur.

Faaliyetler projenin amaci degildir. Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak igin uygun araglardir. Projelerde tiim dikkatin
faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en ¢ok karsilasilan hatalardandir. Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa
beklenen etkiler yaratilabilecek, bunlar da amaca ulasilmasina katkida bulunacaktr.

Bu anlamda okulumuzda gerek Genel Biitce gerekse kurumun 6z imkanlar1 azami oranda seferber edilerek egitim-6gretime

katki verecek her tiirlii faaliyet, proje ve etkinlik desteklenecektir.
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MALIYETLENDIRME TABLOSU (TAHMINI VE YAKLASIK)

Amac1 500 600 700 800 1000
Hedef1.1. 500 600 700 800 1000
Hedef 1.2. 500 600 700 800 1000
Amacg 2 400 500 600 700 800
Hedef 2.1. 400 500 600 700 800
Hedef 2.2. 400 500 600 700 800
Hedef 2.3. 400 500 600 700 800
Hedef 2.4. 400 500 600 700 800
Amac 3 800 900 1000 1100 1200
Hedef 3.1. 1000 1200 1500 1700 2000
Hedef 3.2. 1000 1200 1500 1700 2000
Hedef 3.3. 1000 1200 1500 1700 2000
Hedef 3.3. 1200 1300 1500 1800 2100
TOPLAM 8500 10100 12100 13900 16300
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda stirekli
ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir stiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonugclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne ¢lgtide sagladig1 ve karar
alma stirecine ne dl¢tide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik

planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigt ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktur.

Yapilan tiim calismalar raporlastirilarak nereden nereye geldik? Yaptiklarimiz, yapamadiklarimiz ya da eksikliklerimiz
neler? Gibi sorularla stirekli kendimizi sorgulayarak degerlendirmeler yapmak. Yapilan degerlendirmeleri raporlastirarak amag-

hedeflere ulasma yolunda kat ettigimiz yol hakkinda gerekli mercileri gerekli zamanlarda bilgilendirmek amaglanmaktadir.

Boylece hem kendimizi degerlendirip hem de bir tistiimiiz tarafindan izlenip degerlendirilerek hedeflerimize ulasmada

onemli yollar kat etmek amaglanmaktadir.
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STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOSU

Al “Devamsizlik nedeniyle smif tekrari yapan ve okuldan ayrilmak zorunda kalan 6grencilerin
say1sin1 azaltmak”
H1.1 “Kayit bolgemizdeki cocuklarm okulumuzu tercih etmelerini ve okula uyumlarmi saglamak,

devamsiz yapma sebeplerini ortadan kaldirmak.”

H1.1 PERFORMANSI

Imkanlar 6lciistinde kismen gerceklestirilmistir.

SORUMLU BIRIM Okul Idaresi, Stratejik Plan Ekibi ve Rehberlik Servisi
PERFORMANS HEDEFE PLAN DONEMI | IZLEME [ZLEME PERFORMANS
GOSTERGESI ETKISI (%) BASLANGIC DONEMINDEKI | DONEMINDEKI | (%)
DEGERI YILSONU GERCEKLESME | (C-A) / (B-A)
(A) HEDEFLENEN DEGERI
DEGER Q)
(B)
PG1.1.1: % 2.38 % 25 % 1 % 15 % 0,42
ACIKLAMA 2019-2020 yillarinda baslayan Pandemi stireci ile 24 Ocak 2020 ve 06 Subat 2023 depremlerinin
olumsuz sonuglar1 amaglanan ve hedeflenen sonuclara ulasilmasin biiytik oranda olumsuz
etkilemistir.
PG1.1.2 % 39 % 7 % 15 % 10 % 0,38
ACIKLAMA 2019-2020 yillarinda baslayan Pandemi stireci ile 24 Ocak 2020 ve 06 Subat 2023 depremlerinin

olumsuz sonuglari amaglanan ve hedeflenen sonuclara ulasilmasini biiytik oranda olumsuz
etkilemistir.

(Not: 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan igin 2023 yilsonu yaklasik degerleridir.)
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Al “Devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan ve okuldan ayrilmak zorunda kalan 6grencilerin
say1isin1 azaltmak”
H1.1 ”Kay1t bolgemizdeki cocuklarin okulumuzu tercih etmelerini ve okula uyumlarini saglamak,

devamsiz yapma sebeplerini ortadan kaldirmak.”

H1.1 PERFORMANSI

Imkanlar 6lciistinde kismen gerceklestirilmistir.

HEDEFE ILISKIN . 2019-2020 yillarinda baslayan Pandemi stireci ile 24 Ocak 2020 ve 06 Subat 2023 depremlerinin
SAPMANIN NEDENI olumsuz sonuglar1 amaglanan ve hedeflenen sonuglara ulasilmasini biiytik oranda olumsuz
etkilemistir.
HEDEFE ILISKIN Benzer problemlerin yasanmamasi halinde paydaslarin da tist diizey katilimiyla daha sistemli bir
ALINACAK ONLEMLER | gekjlde calisilip gecen donem telafi edilerek hedeflere ulasilmaya gayret edilecektir.
SORUMLU BIRIM Okul Idaresi, Stratejik Plan Ekibi ve Rehberlik Servisi
PERFORMANS HEDEFE PLAN DONEMI | IZLEME [ZLEME PERFORMANS
GOSTERGESI ETKISI (%) BASLANGIC DONEMINDEKI | DONEMINDEKI | (%)
DEGERI YILSONU GERCEKLESME | (C-A) / (B-A)
(A) HEDEFLENEN | DEGERI
DEGER Q)
(B)
PG1.1.1: % 2.38 % 25 % 1 % 15 % 0,42

PERFORMANS GOSTERGELERINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

ILGILILIK

Gerekli ilgi gosterilmeye galisilmustir.

ETKILILIK

Etkili olunmaya calisilmistir.
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ETKINLIK Etkin olmaya calisilmustir.
SURDURULEBILIRLIK Surdtiriilebilirlik saglanmaya ¢alismus ancak yukarida belirtilen problemler etkili olmustur.
PERFORMANS HEDEFE PLAN DONEMI [ZLEME IZLEME PERFORMANS
GOSTERGESI ETKISI (%) BASLANGIC DONEMINDEKI | DONEMINDEKI | (%)
DEGERI YILSONU GERCEKLESME | (C-A) / (B-A)
(A) HEDEFLENEN DEGERI
DEGER Q)
(B)
PG1.1.2: % 39 % 7 % 15 % 10 % 0,38

PERFORMANS GOSTERGELERINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

ILGILILIK Gerekli ilgi gosterilmeye galisiimistir.

ETKILILIK Etkili olunmaya calisilmustir.

ETKINLIK Etkin olmaya calisiimistir.

SURDURULEBILIRLIK Stirduiriilebilirlik saglanmaya galismis ancak yukarida belirtilen problemler etkili olmustur.

(Not: 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan igin 2023 yilsonu yaklasik degerleridir.)
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Yillik Planlamalasin
Yamlmasi

Degerlendinme i1k alt aylik
toplantilarmnmn gergeklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

.

Degerlendirme
raporlarmun
harzplanmas ve
sunulmas:

Izleme raporlarmun
hazirlanmas: ve
sunulnas:

: :i_

toplantilarmun
gerceklegtirilmesi

Izleme verileriruin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlemnumesi

STRATEJIK PLAN GERCEKLESTIRME ASAMALARI SEMASI
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STRATE]JIK PLAN DOSYASINDA BULUNAN EKLER HAKKINDA BILGI :

Paydas Analizi boltimiinde yapilmas: gereken 2024-2028 Stratejik Plan 6gretmen, 6grenci ve veli anketleri ile
degerlendirilmeleri yapildiktan sonra klasor haline getirilip daha sonrasinda okulumuzda uygulama sonuclarindan paydas analizi

boltimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanmak tizere bu klasérde muhafaza edilmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI IMZA CIZELGESI

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Imzas1 Ad1 Soyadi Unvam Imzas1 Ad1 Soyadi Unvani Imzas1
Zeynel Okul Melih Miudur Emre Ogretmen
KARAKAYA | Midiirii SAHIN Yardimeist EMIRSOY
Melih Midur Ali Rehberlik Muhammed Rehberlik
SAHIN Yardimcisi SERT Ogretmeni PAMUK Ogretmeni
Ali Rehberlik Derya Ogretmen
SERT Ogretmeni KOSE
Derya Ogretmen Mehmet Selim | Ogretmen
KOSE CELIK
Mahmut Okul-Aile Birligi Zilfu Veli
SONMEZ Baskant KAYA
Mahmut Okul-Aile Birligi Ahmet Veli
KOSE Yénetim Kurulu ILGIN

Uyesi
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